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DYR.040-192/2024 ' N Olsztyn, dnia 09.12.2024 .

Pan
Bogustaw Wijatyk
Dyrektor Generalny

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Ul. Wspdlna 30
00-930 Warszawa

Szanowny Panie Dyrektorze,

W nawigzaniu do pisma z dnia 25.09.2024 r. i Wystapienia pokontrolnego z dnia 08.10.2024 r. , znak
sprawy: DKA kj.092.17.2023, Instytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sakowicza — Panstwowy
Instytut Badawczy przesyta odpowiedz w sprawie zaleceni pokontrolnych.

1. Ustalanie rocznych plandw finansowych Instytutu:

- z zachowaniem szczegdtowosci okreslonej w art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach badawczych,

- w terminie umoZliwiajgcym ich zaopiniowanie przez Rade Naukowq i obowigzywanie od poczqtku
roku, na ktory sq opracowywane oraz umozliwiajgcym zaopiniowanie przez Ministra RiRW uchwal
podjetych w tym zakresie, w mysl art. 35a ustawy o instytutach badawczych a takze dokonywanie
korekt tych plandw z zachowaniem ustawowych zadar Rady Naukowej dot. ich zaopiniowania.

W zalgczeniu przekazuje ,Roczny plan finansowy na rok 20257, ktéry zostal przygotowany z
zachowaniem szczegétowosci okreslonej w art. 18 ust 11 ustawy o instytutach badawczych. Plan
zostat przekazany do zaopiniowania Radzie Naukowej. Niemniej jednak posiedzenie Rady Naukowej
odbedzie si¢ 13 grudnia 2024 r. (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w
zalgczeniu). Po uzyskaniu opinii Rady Naukowej Roczny plan finansowy na rok 2025 zostanie
niezwlocznie przekazany Ministrowi RiRW. Zaznaczam, ze ostatnie posiedzenie Rady Naukowej
odbylo si¢ w dniu 18 czerwca 2024 roku.

2. Dokonywanie korekt planow finansowych w przypadku przewidywanego wzrostu kosztow oraz
rzetelnego wskazywania przewidywanych do osiggnigcia wartosci zwigzanych 7 planowaniem
gospodarkgq finansowq.

W zalaczeniu przekazuje ,,Roczny plan finansowy na rok 2024 — korekta”, ktdry zostat przygotowany
z zachowaniem szczeg6towosci okreslonej w art. 18 ust 11 ustawy o instytutach badawczych. Plan
zostat przekazany do zaopiniowania Radzie Naukowej. Niemniej jednak posiedzenie Rady Naukowej
odbedzie si¢ 13 grudnia 2024 r. (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w
zatgczeniu). Po uzyskaniu opinii Rady Naukowej Roczny plan finansowy na rok 2025 zostanie
niezwlocznie przekazany Ministrowi RiRW. Zaznaczam, ze ostatnie posiedzenie Rady Naukowej
odbyto si¢ w dniu 18 czerwca 2024 roku.
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W roku 2025 roczny plan ﬁneihsbwy bedzie aktualizowany w przypadku przew1dywaneg0 wzrostu
zaréwno kosztow jak i przychoddéw w celu biezgcej aktualizacji planowane gospodarki finansowej.

3. Biezgce aktualizowanie regulaminu organizacyjnego Instytutu, w zakresie zmian zwigzanych ze
strukturq organizacyjnq Instytutu.

Zalecenie biezacego aktualizowania regulaminu organizacyjnego Instytutu, w zakresie zmian
zwigzanych ze strukturg organizacyjng Instytutu zostato wdrozone w Instytucie.

Zaopiniowanie zmian Regulaminu organizacyjnego Instytutu na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 8 ustawy
o instytutach badawczych odbedzie sie podczas najblizszego posiedzenia Rady Naukowej w dniu
13.12.2024 roku (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w zalgczeniu).

4. Wdrozenie planu naprawczego w celu poprawy sytuacji finansowej Instytutu, jak réwnie;
rzetelne przeprowadzanie analiz ekonomicznych zwigzanych z wydatkowaniem Srodkow z
uwzglednieniem ich celowosci, w tym nabywaniem obiektéw oraz ich wplyw na sytuacje
ekonomiczng Instytutu.

Instytut Rybactwa Srodladowego im. S. Sakowicza — Panstwowy Instytut Badawczy w celu poprawy

sytuacji finansowej Instytutu, wraz z pozyskaniem dodatkowych srodkéw finansowych w ramach

otrzymywanych z budzetu panstwa dotacji, zaplanowat i wdrozyt dokonanie nastgpujacych czynnosci
naprawczych celem poprawienia sytuacji Instytutu. W planie naprawczym uwzgledniono ponizsze
gléwne dzialania.

1. Restrukturyzacja organizacji wewnetrznej oraz zakresow dziatania poszczegolnych komoérek
organizacyjnych. Polgczenie zaktadéw naukowych zgodnie z kompetencjami i utworzenie
mniejszej ilosci komorek organizacyjnych — wplynie na efektywne wykorzystanie etatow kie-
rowniczych komorek organizacyjnych oraz w efekcie redukcja etatéw nadmiarowych.

2. Pozyskiwanie $rodkow od zewnetrznych podmiotow: wykonywanie badan i ekspertyz w
ramach umoéw o wykonanie ekspertyz.

3. Realizacja zadan zleconych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach dotacji
celowej - uzyskano dofinansowanie z rezerwy dotacji celowej MRiRW na rok 2024 na
realizacje 6 zadan za taczng kwote ok. 5 500 000 zt.

4. 15 pazdziernika 2024 roku Instytut zwrocit sie o zmian¢ decyzji w sprawie odmowy
przyznania dotacji podmiotowej na finansowanie utrzymania aparatury naukowo-
badawczej/stanowiska badawczego dla 3 Zaktadow Naukowych Instytutu (laczna kwota ok.
11 300 000 zt na 3 lata) do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Instytut uzyskat 2 projekty w ramach Horyzont Europa (na taczng kwote ok. 400 000 Euro).

6. 30 wrzesnia 2024 roku Instytut podpisat trzy umowy na doptaty wodnosrodowiskowe dla
dwoéch Rybackich Zaktadéw Dos$wiadczalnych: w Zatorze i Zabieficu oraz obiektu
stawowego w Radkowie (fgczna kwota dofinansowania ponad 10 000 000 zt na 5 lat).

7. W przypadku projektu ,,Staly monitoring zagrozen $rédladowych wod powierzchniowych
wraz z systemem wczesnego ostrzegania” utworzony zostat zespot ekspertow do oceny
uzytecznosci projektu 1 realizacji jego poszczegdlnych zadan majacych na celu
przeciwdziatanie zagrozeniom ekosystemoéw wodnych. Zadaniem ekspertow bedzie
przeprowadzenie merytorycznej oceny uzytecznosci projektu oraz ewentualnych wskazan
modyfikacji jego dalszej realizacji.

W
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8. Zaplanowano wczesniejsze zwrotne zbycie do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
obiektow stawowych w Radkowie i Rykach. Obiekty te zostaly przejete przez Instytut w 2023
roku. Nie spelniajg one oczekiwanych warunkow i generuja dodatkowe koszty zwiazane z ich
utrzymaniem i prawidowym funkcjonowaniem. Odpowiednie pisma w tej sprawie zostaly
przestane do Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa oraz dokumentacja w sprawie
zaopiniowania zwrotnego zbycia Krajowemu O$rodkowi Wsparcia Rolnictwa prawa
wlasnoscei nieruchomoscei potozonych w gminie Radkoéw i gminie Ryki zostata przestana do
cztonk6w Rady Naukowej IRS-PIB w celu dalszego procedowania podczas posiedzenia Rady
Naukowej IRS-PIB w dniu 13.12.2024 roku.

9. Nie przedtuzono uméw o pracg na stanowisku petnomocnik Dyrektora. W chwili obecnej
Instytut nie zatrudnia pracownikow na ww. stanowisku.

5. Aktualizacje wewngtrznej regulacji dot. zawierania uméw cywilnoprawnych w zakresie m.in.
wprowadzenia wzoréw umdw cywilnoprawnych (wraz z katalogiem postanowien, ktére musi
zawiera¢ umowa w celu zabezpieczenia interesu Instytutu), wprowadzenia obowigzku
szczegolowego uzasadniania celowosci zawierania umowy, zapewnienia zabezpieczenia intereséw
Instytutu.

Dokonano aktualizacji wewngtrznej regulacji, dotyczacej zawierania uméw cywilnoprawnych i
prowadzenia ich rejestru.
Zalecenie dotyczace zarzadzenia nr 027-10/04 Dyrektora Instytutu z dnia 4 listopada 2004 r. w
sprawie zasad i trybu przygotowywania uméw oraz prowadzenia rejestrow i zbioréw uméw wymaga
wprowadzenia znaczacych zmian w tym zarzadzeniu.
Ze wzgledu na skomplikowany i wielowymiarowy charakter tych zmian aktualizacja wewnetrznej
regulacji dotyczacej zawierania umoéw cywilnoprawnych i prowadzenia ich rejestru nie zostala
Jeszcze zakonczona. W przygotowywanej regulacji zostanie wprowadzony obowiazek:
1. sporzadzania wniosku o wyrazenie zgody na zawarcie umowy wraz ze szczegétowym
uzasadnieniem jej celowosci;
2. zawierania w umowach postanowien o karach umownych za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie umowy oraz klauzul o poufnosci.
W sprawach standardowych i nieskomplikowanych wprowadzony zostanie wymég stosowania
wzoréw uméw. Katalog wzoréw dla tego typu uméw jest obecnie sukcesywnie tworzony.
Zakonczenie prac na nowym zarzgdzeniem i ostateczne uzgodnienie jego tresci powinno nastapi¢ do
31.12.2024 .

6. Zapewnienie rzetelnej kontroli realizacji umow.

Kontrola realizacji uméw jest wdrazana w Instytucie. Kontrola realizacji uméw potwierdzana jest
przez pracownikow IRS-PIB odpowiedzialnych za realizacj¢ umowy poprzez podpis na protokole
zdawczo-odbiorczym badz na karcie czasu pracy, w przypadku umoéw zlecen lub o dzieto.

7. Aktualizacj¢ i wprowadzenie jednolitego tekstu polityki rachunkowosci w celu zapewnienia
spdjnej i przejrzystej regulacji zapewniajqcej efektywne zarzgdzanie tym obszarem w Instytucie.

Prace nad aktualizacjg i wprowadzeniem jednolitego tekstu polityki rachunkowosci sg w toku.
Zaktualizowany jednolity teks polityki rachunkowosci zostanie natychmiast wprowadzony po ich
ukonczeniu.
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8. Wprowadzenie wewnetrznych regulacji w zakresie windykacji.

W zalaczeniu przekazuje Instrukcje windykacyjng stanowiaca zalacznik do Zarzadzenia nr
021/59/2023 Dyrektora Instytutu Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza — Pafistwowego
Instytutu Badawczego w Olsztynie z dnia 27 listopada 2023 r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji
windykacji nalezno$ci.

Zarzadzeniem nr 39/2024 Dyrektora Instytutu Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza —
Panstwowego Instytut Badawczego w Olsztynie z dnia 18 listopada 2024 r. wprowadzono zmiang
wskazujacg odpowiedzianymi na wdrozenie Instrukcji: Glownego ksiggowego IRS-PIB oraz
Dyrektoréw Rybackich Zaktadéw Doswiadczalnych (Zarzadzenie nr 39/2024 w zalgczeniu).

9. Zaktualizowanie regulacji wewnetrznej dotyczgcej wykorzystania samochodow stuzbowych.

Zaktualizowanie regulacji wewnetrznej dotyczacej wykorzystania samochodéw stuzbowych byto
przygotowywane, jednak nie wprowadzono, gdyz regulamin spetniat swoja role i nie kolidowat ze
zmiana Prawa o ruchu drogowym. Nowy regulamin jest w trakcie koncowej fazy aktualizacji i
zostanie natychmiast wprowadzony po jego ukonczeniu.

Odnosnie zapisu: ,,Regulacja w zakresie wykorzystania samochodow stuzbowych posiadata istotne
stabosci w szczegdlnosci z uwagi na zawezenie kresu jej stosowania wylqcznie do dzialalnosci
gospodarczej, z pominieciem podstawowego przedmiotu dzialania Instytutu (statutowego).”,
stosowanie wylacznie do dzialalnosci gospodarczej miato oznacza¢ tylko i wylgcznie brak
mozliwosci wykorzystywania samochodéw shuzbowych do celow prywatnych. Wszelka dziatalnos¢
gospodarcza, w tym i statutowa, byta prowadzona roéwniez z ich uzyciem.

Samochody stuzbowe byly dostepne dla wszystkich uprawnionych pracownikéw po uprzednim
zgloszeniu zapotrzebowania na dany pojazd z przeznaczeniem do wykonywania obowigzkéw
sluzbowych w tym 1 statutowych.

10. Dostosowanie Regulaminu Rady Naukowej do zmian wprowadzonych nowelizacjg ustawy o
instytutach badawczych.

Regulamin Rady Naukowej zostal dostosowany do zmian wprowadzonych nowelizacja ustawy o
instytutach badawczych oraz uchwalenia uchwalg nr 2/IRS-PIB/2024 Rady Naukowej Instytutu
Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza — Pafistwowego Instytutu Badawczego z dnia 5
marca 2024 roku (w zalgczniku uchwata i Regulamin Rady Naukowej).

11. Ustalanie zarzgdzeniami Plandw dziatalnosci.

Zalecenie ustalania Zarzadzeniami Planow dziatalno$ci Instytutu zostanie wdrozone juz od grudnia
2024 roku. Po zaopiniowaniu aktualnie skorygowanego Planu dziatalnosci na rok 2025 podczas
najblizszego posiedzenia Rady Naukowej IRS-PIB (13.12.2024r.) oraz zatwierdzeniu przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostanie on ustalony Zarzadzeniem Dyrektora.

12. Zaktualizowanie Regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi, prawami wlasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.
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W dniu 29.11.2024 r. Dyrektor Instytutu wystgpit do Rady Naukowej z wnioskiem o zaopiniowanie
wskazanych w nim zmian, w tym takze aktualizacji Regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi,
prawami wilasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych. Posiedzenie Rady Naukowej miedzy innymi w tej sprawie odbedzie si¢ w dniu
13.12.2024 r.

Zgodnie z art. 24 ust.la ustawy o instytutach badawczych zmiany te zostang wprowadzone do tekstu
Regulaminu po pozytywnym ich zaopiniowaniu.

13. Oddzielne opracowanie dokumentow strategicznych Instytutu, tj. Perspektywicznych
kierunkow dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej oraz Strategii rozwoju Instytutu
zgodnie 7 przestanymi Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wii.

Zgodnie z przestanymi Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi przygotowano oddzielne
opracowanie dokumentéw strategicznych Instytutu, tj. Perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci
naukowej, rozwojowej 1 wdrozeniowej oraz Strategii rozwoju Instytutu.

Na bazie dotychczasowego dokumentu: STRATEGIA ROZWOJU INSTYTUTU RYBACTWA
SRODLADOWEGO IM. STANISEAWA SAKOWICZA - PANSTWOWEGO INSTYTUTU
BADAWCZEGO W OLSZTYNIE - USTALENIE PERSPEKTYWICZNYCH KIERUNKOW
DZIALALNOSCI NAUKOWEJ, ROZWOJOWE.J I WDROZENIOWEJ DO ROKU 2030, pozytywnie
zaopiniowanego przez Rad¢ Naukowa w dniu 5 grudnia 2023 roku (Uchwata RN nr. 16/2023
Ustalenie strategii rozwoju Instytutu na lata 2024-2030) opracowano zaktualizowane zgodnie z
Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi dwa dokumenty:

1. Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Instytutu
Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza — Pafistwowego Instytutu Badawczego z
siedzibg w Olsztynie na lata 2025-2027;

2. Strategia rozwoju Instytutu Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza —
Panstwowego Instytutu Badawczego z siedzibg w Olsztynie na lata 2025-2029.

Ustalenie powyzszych dokumentdw nastgpi podczas posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024
1. (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w zalaczeniu). Nastepnie, dokumenty
te zostang przestane do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

14. Przekazywanie przez Dyrektora Instytutu do oceny przez Rade Naukowq kompletnej
dokumentacji dotyczgcej spraw w zakresie kaidego rozporzqdzenia mieniem, bez wzgledu na jego
wartos¢ jak rownie; informowania Rady Naukowej o wszystkich sprawach dotyczgcych
Sfunkcjonowania jednostki, tak aby mogta zajgé swoje stanowisko.

Przekazywanie przez Dyrektora Instytutu do oceny przez Rade Naukowa kompletnej dokumentacji
dotyczacej spraw w zakresie kazdego rozporzadzenia mieniem, bez wzglgdu na jego warto$¢ jak
rowniez informowania Rady Naukowej o wszystkich sprawach dotyczgcych funkcjonowania
jednostki, tak aby mogta zajaé swoje stanowisko zostato wdrozone w Instytucie.

Aktualnie, stosowng oraz kompletng dokumentacje, dotyczaca rozporzadzania mieniem, przestano
do wszystkich cztonkow Rady Naukowe;j, ktdrzy na najblizszym posiedzeniu w dniu 13.12.2024 roku
podejma decyzj¢ w sprawie (1) zaopiniowania wyrazenia zgody na sprzedaz dziatek oraz (2)
wyrazenia opinii w sprawie wczesniejszego zbycia nieruchomosci do Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w zataczeniu).
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15. Przeprowadzenie analizy mozliwosci i celowosci utrzymania nieruchomosci gruntowych,
doposazonych 7 Zasobu Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, poloionych w miejscowosciach
Radkow i Ryki.

Analizy mozliwosci i celowos$ci utrzymania nieruchomosci gruntowych, doposazonych z Zasobu
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, potozonych w miejscowosciach Radkéw i Ryki zostaty
przeprowadzone przez Dyrekcje Instytutu.

W dniu 17.09.2024 r. Dyrektor Instytutu zwrécit si¢ z pismem do Przewodniczgcego Rady Naukowej
z prosbg o wyrazenie opinii w temacie wczesniejszego zbycia nieruchomosci do Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa. Przedmiotowe nieruchomosci dotycza obiektu stawowego w Radkowie
(wojewodztwo $wietokrzyskie, powita wloszczowski, gmina Radkéw) oraz obiektu stawowego w
Rykach (wojewddztwo lubelskie, powiat rycki, gmina Ryki) ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa
Instytutu. W chwili obecnej Instytut nie moze sobie pozwoli¢ na generowanie dodatkowych kosztow
zwigzanych z utrzymaniem i prawidtowym funkcjonowaniem przejetych nieruchomosci.

Podczas posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024 r. zaplanowano zaopiniowanie zwrotnego
zbycia Krajowemu Osrodkowi Wsparcia Rolnictwa prawa wtasnosci nieruchomosci potozonych w
gminie Radkow i w gminie Ryki (Program posiedzenia Rady Naukowej w dniu 13.12.2024r. w
zalgczeniu).

16. Rzetelnego sporzgdzania w jezyku angielskim ogloszeri dotyczqcych konkursow,
zamieszczanych na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcow oraz utworzenia na stronie internetowej Instytutu tatwej w dostepie zakladki dot.
ogloszen o prace w jezyku polskim i angielskim.

Zalecenie rzetelnego sporzadzania w jezyku angielskim ogloszen dotyczacych konkurséw,
zamieszczanych na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcoOw oraz utworzenia na stronie internetowej Instytutu tatwej w dostepie zaktadki dotyczace;j
ogloszen o prace w jezyku polskim i angielskim zostato wdrozone w Instytucie.

17. Wdrazanie wszystkich formutowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zalecen
pokontrolnych.

Wszystkie sformulowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zalecenia pokontrolne zostang
wdrozone.

Dokumentacja zwigzana z procesem procedowana przez Rade Naukowa IRS-PIB na posiedzeniu w
dniu 13.12.2024 r., zostanie niezwlocznie przestana do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wraz
z podjetymi uchwatami.

Realizacja zalecen pokontrolnych po zakonczeniu kontroli planowanej w Instytucie w okresie
9.12.2019 r. - 24.01.2020 r.

Zalecenie pokontrolne 4: przestrzeganie zapisow art. 43 ust. 6 ustawy o instytutach poprzez
publikowanie na stronie Komisji FEuropejskiej ogloszeri dotyczqcych konkurséw, zostalo
zrealizowane czesciowo.
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Aktualnie,'bgioszenié Eétyczqce konkurséw s3 pﬁﬁfkéwanie na stronie Komisji Europejskiej.

Zalecenie pokontrolne 2. przestrzeganie prrepiséw wewnetrznych, w tym dotyczgcych
postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego, w szczegdlnosci przygotowywanie wnioskéw o
wszezgcie zamdwienia publicznego, ktére powinny by¢ podstawq do wszczecia postepowania o
udzielenie zamowienia, wlasciwe dokumentowanie szacowania wartosci zaméwienia, sporzqdzanie
wymaganego umowq protokotu odbioru, przestrzeganie zgodnosci sposobu zaplaty za faktury z
umowq

Procedury dotyczace postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego, w szczegdlnoscei
przygotowywanie wnioskow o wszczecie zamdwienia publicznego, ktdre powinny by¢ podstawa do
wszczgeia postgpowania o udzielenie zamdwienia, whasciwe dokumentowanie szacowania wartosci
zamOwienia, sporzgdzanie wymaganego umowa protokolu odbioru, przestrzeganie zgodnoci
sposobu zaplaty za faktury z umowa sa wdrazane w Instytucie.

Zalecenie 3: sporzqdzanie planu wydatkow Instytutu

Na podstawie przesylanych planéw zapotrzebowania zaktadow czy dziatéw, nalezgcych do Instytutu,
plan wydatk6éw Instytutu jest co roku sporzadzany przez Dziat Projektow i Zamoéwien Publicznych
pod nazwg Plan Zaméwien Publicznych. Przygotowano instrukcje przygotowania zapotrzebowania
komorki na rok 2025, ktére Pismem Dyrektora (Dyr.046-22/2024) z dnia 18.11.2024 r. zostato
przestane do kierownikéw komoérek organizacyjnych IRS-PIB w celu uzyskania informacji do
ztozenia planu wydatkéw w zakresie dostaw, ustug i robot budowlanych na kolejny rok kalendarzowy
(w zalgczeniu). Na tej podstawie zostanie przygotowany ,.Plan zapotrzebowania/wydatkowania
komérki organizacyjnej na rok 2025”

Jest on zatwierdzany przez Dyrektora i Glowng Ksiggowa i w razie potrzeby w trakcie roku nastepuje
uzupetnienie lub aktualizacja. Plan wydatkowania i plan Zamoéwien Publicznych byly do tej pory tym
samym planem przeznaczonym do prowadzenia kontroli wydatkéw Instytutu i wprowadzania
odpowiednich procedur przed ich wydatkowaniem. Jednakze wdrazajgc zalecenia pokontrolne
powstang dwa odrgbne dokumenty: Plan Wydatkowania oraz Plan Zaméwien Publicznych.

Zalecenie 6: przestrzeganie Regulaminu udzielania zamowieri publicznych, w szczegélnosci
zawieranie 7 kontrahentami umow przy zakupie srodkow trwatych

Obowiazujgcy w IRS-PIB Regulamin udzielania zaméwien o warto$ci nieprzekraczajacej 130 tysiecy
zZtotych dla wszystkich komorek organizacyjnych Instytutu Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa
Sakowicza — Panistwowy Instytut Badawczy (IRS-PIB) stanowigcy zatacznik do Zarzadzenia NR
DYR.021-21/2023 z dnia 30.03.2023 r z p6zn. zm., jest przestrzegany w IRS-PIB. Niemniej jednak
nie zawiera on zapisdbw zobowigzujacych do zawierania z kontrahentami umoéw przy zakupie
$rodkéw trwatych.

W zalgczeniu przekazuj¢ Zarzadzenie nr DYR.021-21/2023 z 30.03.2023 z p6z.zm.).

Zalecenie 8: zapewnienie zabezpieczenia interesow Instytutu w umowach cywilnoprawnych (m. in.
poprzez wprowadzenie zapisow dotyczqcych kar umownych 7z tytulu niewykonania Ilub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy, mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia)
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Zabezpieczenie interesow Instytutu w umowach cywilnbpfawnych (m. in. poprzez wprowadzenie
zapisow dotyczacych kar umownych z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy, mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia) jest wdrazane w Instytucie.
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