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Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, Instytut Rybactwa Srédladowego im. Stanistawa Sakowicza -
Panstwowy Instytut Badawczy z siedziba w Olsztynie przesyla w terminie 21 dni od otrzymania
wystapienia pokontrolnego informacje o catkowitym wykorzystaniu uwag i wykonaniu
wnioskow pokontrolnych wskazujgc podjete dziatania w ponizszych odpowiedziach do
wypunktowanych wnioskow.

Pkt. 1. Gospodarowanie mieniem Instytutu, w celu realizacji jego zadan statutowych, w
sposob odpowiadajacym zasadom okre$lonym w art. 16 ust. 4 uoib.

Ad. 1. Warunkiem realizacji zadan statutowych Instytutu, polegajacej na gospodarowaniu
mieniem Instytutu zgodnym z ustawowymi zasadami, wymaga przede wszystkim rozwigzania
problemu projektu pn. ,,Staty monitoring zagrozen powierzchniowych wod srédladowych wraz
z systemem wczesnego ostrzegania”. Jest to aktualnie podstawowy warunek nie tylko
wiasciwego funkcjonowania Instytutu, ale takze jego istnienia w obecnej formie.

Projekt zostat formalnie uruchomiony na podstawie zawartej w dniu 05 czerwca 2023
r. umowy nr 1036/2023/Wn-50/MN-PO/D zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j. Zapis §4 pkt 5 tej umowy posrednio zobowigzywat IRS-PIB
do finansowania projektu w okresie migdzy zaliczkowym w trakcie realizacji. Mialo to
dramatyczne skutki dla utrzymania ptynnosci finansowej i ostatecznie zagrozilo upadtoscia
IRS-PIB po podjgciu przez NFOSIGW decyzji o zawieszeniu wyplat sSrodkéw w dniu 15 maja
2024 roku. Ostatecznie NFOSiGW w dniu 23 grudnia 2024 roku wypowiedzial umowe i
wezwat do przedsagdowe;j zaplaty kwoty 64 361 896,56 zt (stownie: szes¢dziesiat cztery miliony
trzysta szes¢dziesigt jeden tysigcy osiemset dziewieédziesiat szes¢ 56/100 zh w tym
11 463 692,91 zt z tytutu odsetek liczonych jak od zaleglosci podatkowych.
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W okresie od zawieszenia wyplat $rodkéw 15 maja 2014 roku do wypowiedzenia
umowy w dniu 23 grudnia 2024 roku podejmowane byly proby zawarcia porozumienia w celu
dalszej realizacji projektu oraz przede wszystkim efektywnego wykorzystania zakupionego
sprzetu specjalistycznego za kwot¢ ok. 45 min zh. Na zorganizowanym z inicjatywy
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi spotkaniu, nazwanym ,,okraglym stotem” w dniu 10
lipca 2024 roku w Warszawie, zaproponowane zostaly cztery oszczedno$ciowe warianty
dalszej realizacji projektu. NFOSiGW nie zaakceptowal i nie ustosunkowat si¢ do zadnego z
nich. W dniu 24 wrzesnia 2024 r. NFOSiGW przestat pierwsza z trzech propozycji zawarcia
porozumienia z IRS-PIB. Kierownictwo NFOSiGW nie odpowiedziato na uwagi IRS-PIB
przestane do tego porozumienia, podobnie jak w przypadku dwoch kolejnych propozycji
porozumienia z dnia 11 listopada 2024 r. i 12 grudnia 2024 r., ktore w zasadniczych punktach
byly tozsame. Podstawowe zastrzezenia i propozycje zmian do powyzszych propozycji
porozumien ze strony IRS-PIB dotyczyly nastgpujacych aspektow:

. kluczowa rolg we wszystkich wersjach porozumienia miat odgrywa¢ podmiot, ktory
miat decydowaé o wyborze przejmowanego sprzetu zakupionego w ramach realizacji
projektu. Podmiot ten nie zostat wyznaczony i nie byt strong zawieranych porozumien,

. zaproponowane zostalo uzupetnienie o dodanie do tresci porozumienia uzupetnienia:
.,Podmiot przejmujqcy projekt jest zobowigzany do przejecia calosci sprzetu
specjalistycznego merytorycznie zwigzanego z projektem” oraz ,.Strony uzgadniajq, iz
NFOSiGW pokryje dodatkowe koszty poniesione w okresie od podpisania porozumienia
do przekazania projektu, na podstawie zlozonych i zaakceptowanych faktur oraz innych
dokumentow rozliczeniowych”.

Ostatecznie, na spotkaniu w dniu 18 lutego 2025 r., obie strony zgodzily si¢ przekazac
kwestie porozumienia na drodze mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
RP. Aktualnie wyznaczony zostal mediator i rozpoczna si¢ wiasciwe mediacje.

Instytut w okresie od zawieszenia wyptat srodkéw w dniu 15 maja 2014 roku do
wypowiedzenia umowy w dniu 23 grudnia 2024 roku zaniechal zaciggania dalszych
zobowigzan, w tym oglaszania przetargébw publicznych i dokonywania zakupow towar6w na
rzecz Projektu. Natomiast wyplacane byly wynagrodzenia, prowadzone szkolenia
pracownikoéw oraz regulowane naleznosci z tytulu zaciggnigtych wezesniejszych zobowigzan
(do sierpnia 2024 r. z zaliczki, a péZniej ze srodkow whasnych). Laczna kwota poniesionych ze
srodkow wiasnych IRS-PIB, w tym okresie, wydatkow wyniosta blisko 2,5 mln na dzien
31.03.2025r.

Kolejnym problemem wymagajacym uporzadkowania jest sprawa przejecia przez IRS-
PIB obiektéw stawowych w Radkowie i Rykach, obszernie przedstawionych w opracowaniu
NIK z 2024 roku. Obiekty te zostaly odpowiednio przyporzadkowane funkcjonujacym w
obrebie Instytutu Rybackim Zaktadom Dos$wiadczalnym w Zabiencu i Zatorze. Przejecie to nie
miato uzasadnienia ani merytorycznego, jak réwniez gospodarczego, co dodatkowo poglebito
dotychczasowe problemy finansowe w/w zaktadow do$wiadczalnych. Dzialania usprawniajace
przebiegaja dwutorowo. Z jednej strony podjete zostaly dziatania zmierzajace do zwrotu
powyzszych obiektow do KOWR, z drugiej strony majace na celu mozliwie najlepsze
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zagospodarowanie ich w ramach gospodarstw doswiadczalnych. Oba obiekty zostaty zarybione
(obsadzone materialem zarybieniowym), a obiekt w Radkowie uzyskat rekompensaty wodno-
srodowiskowe.

Problemem Instytutu byl przerost administracyjny, przede wszystkim w postaci
zatrudnionych petnomocnikdéw. Obecnie w Instytucie nie ma zatrudnionych pelnomocnikéw,
ktérzy wykonywaliby funkcje z zakresu obowigzkéw i kompetencji dyrekeji Instytutu.
Zagadnienia pelnomocnictw przedstawiono w punktach 71 9.

Natomiast pozostata dziatalno$¢ Instytutu, zaréwno naukowo-badaweza, jak 1 pozostate
komercyjne prace zlecone, przebiegaja bez problemu i gdyby nie cigzacy negatywnie Projekt
pn. ..Staly monitoring zagrozer powierzchniowych wéd srédlgdowych wraz z systemem
wczesnego ostrzegania” Instytut w 2024 roku uzyskatby, nienotowany od 2021 roku, dodatni
wynik finansowy.

Pkt 2. Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwien publicznych w sposob zgodny z
wymogami ustawy Pzp (m.in. w zakresie dokumentowania sposobu ustalenia
szacunkowej wartoSci zamoéwienia publicznego oraz przebiegu procesu wyboru
wykonawcy) oraz wewnetrznymi regulacjami w przypadku postgpowan o wartosSci
ponizej 130 tys. zl.

Ad. 2. Jeszcze w trakcie trwania kontroli NIK, w Instytucie zapewniono prawidlowe
prowadzenie postgpowarn o udzielenie zaméwien publicznych w sposob zgodny z wymogami
ustawy Pzp (m.in. w zakresie dokumentowania sposobu ustalenia szacunkowej wartosci
zamoéwienia publicznego oraz przebiegu procesu wyboru wykonawcy) oraz zgodnie z calg
procedurg uregulowang wewnetrznymi regulacjami w przypadku postgpowan o wartosci
ponizej 130 tys. zt. (wewngtrzne regulacje w zataczeniu), ktore jest juz przestrzegane.

Pkt 3. Podjecie dzialan w celu zawarcia z PGW Wody Polskie uméw uzytkowania gruntow
pokrytych wodami, na ktérych zlokalizowano stacje pomiarowo-kontrolne.

Ad. 3. Jeszcze w trakcie trwania kontroli NIK, podjeto dziatania w celu zawarcia z PGW Wody
Polskie méw na uzytkowanie gruntéw pokrytych wodami, na ktorych zlokalizowano stacje
pomiarowo-kontrolne. W dniu 14 listopada 2024 roku, Instytut otrzymal pismo od Pani
Wiceprezes PGW Wody Polskie ze stanowiskiem, ze ,,montowanie urzadzen pomiarowych na
trwatych elementach betonowych infrastruktury hydrotechnicznej lub innych budowli, w
sposOb niewplywajacy na zmiang naturalnych przeptywéw woéd oraz niepowodujacy
przebudowy urzadzen wodnych nie wymaga uzyskania zgody wodnoprawnej. Montowanie
urzadzen pomiarowych na urzadzeniach wodnych lub innych obiektach bedacych we wtadaniu
jednostek PGW Wody Polskie wymaga natomiast uzyskania zgody cywilnoprawnej tych
Jednostek. Umieszczenie urzadzen pomiarowych na gruntach pokrytych wodami
powierzchniowymi ptynagcymi wymaga zawarcia umowy o uzytkowaniu gruntow.”
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Do dnia 19 listopada 2024 r. zlozono wszystkie wnioski o wydanie zgody na montaz stacji
kontrolno-pomiarowych, stanowiacych element infrastruktury, na elementach betonowych
infrastruktury hydrotechnicznej lub innych budowli w sposob niewptywajacy na zmiang
naturalnych przeptywéw wéd oraz niepowodujacy przebudowy urzadzefi wodnych, ktore nie
wymagaja uzyskania zgody wodnoprawnej dla wszystkich punktow kontrolno-pomiarowych
do wskazanych dziewigciu Regionalnych Zarzadow Gospodarki Wodne;j.

Pkt 4. Zapewnienie prowadzenia ksiag stawowych w obiekcie stawowym Radkéw, zgodnie
z wymogami rozporzadzenia w sprawie dokumentacji gospodarki rybackie;j.

Ad. 4. W obiekcie stawowym Radkéw zostalo zapewnione prowadzenie ksigg stawowych
zgodnie z wymogami rozporzadzenia w sprawie dokumentacji gospodarki rybackiej. Jest to
glownym wymogiem réwniez do skladanych wnioskéw o platnos¢ z przyznanego
dofinansowania na Doplaty wodno-srodowiskowe (FEDR.02.03-1P.01-0496/23) na lata 2023-
2027.

Pkt 5. Wyeliminowanie dostepu do systemu CST2021 przez osoby nieuprawnione.

Ad 5. W trakcie kontroli NIK, w Instytucie wyeliminowano catkowicie dostep 0sob
nieupowaznionych do systemu CST2021. Po dokonanych zmianach na stanowisku Dyrektora
Instytutu, tj. kierownika instytucji, natychmiast wystgpiono o zmiang w krajowym rejestrze
sadowym (pierwszy wniosek o zmiang wystano 24.04.2024r.) i procedowano dokonywanie
zmian w KRS (w zalaczeniu). Stad zmiany reprezentanta Instytutu jako Beneficjenta w
CST2021 byty przedtuzone do momentu zatwierdzenia zmian w KRS.

Pkt 6. Wprowadzanie zmian w statucie Instytutu w formie uchwal Rady Naukowej.

Ad. 6. Zmiany w statucie Instytutu zawsze byly wprowadzane zgodnie z art.29 ust.2 pkt 1
ustawy o instytutach badawczych, to jest w formie uchwal Rady Naukowej. Opisana w
wystapieniu pokontrolnym sytuacja, w ktérej Rada Naukowa, po uchwaleniu zmian statutu i
wystaniu go do zatwierdzenia przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ponownie nie
uchwalita odeslanego przez tego Ministra statutu bez jego zatwierdzenia za wzglgdu na
sugerowane przez MRiRW drobne zmiany redakcyjne, a zmiany te wprowadzit jedynie
dyrektor Instytutu, byta rzeczywiscie uchybieniem formalnym i nie powinna mie¢ miejsca. Byt
to jednak jednorazowy wypadek.

Obecnie taka sytuacja nie powinna si¢ powtérzy¢, poniewaz proponowane zmiany
statutu Instytut przesyta Ministerstwu do wstepnej konsultacji i dopiero po uzgodnieniu wersji
wstepnie akceptowanej przez Ministerstwo, zmiany statutu sa uchwalane przez Rad¢ Naukowa
i wysylane do Ministerstwa do zatwierdzenia. Przy takim sposobie procedowania
prawdopodobienstwo, ze uchwalone zmiany nie zostana zatwierdzone jest znikome.

Tak wlasnie postapiono przy ostatniej zmianie statutu uchwalonej w dniu 13.12.2024 r.
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Pkt. 7. Rzetelne ewidencjonowanie wydanych pelnomocnictw w prowadzonym w
Instytucie rejestrze.

Ad. 7. W Instytucie zobowigzano si¢ do zapewnienia i zastosowania rzetelnego
ewidencjonowania wydanych petnomocnictw w prowadzonym w Instytucie rejestrze.

Pkt 8. Dostosowanie postanowienn regulaminu organizacyjnego Instytutu do jego
faktycznej struktury organizacyjnej oraz Kodeksu pracy (w zakresie formy zatrudniania
dyrektoréw, zastepcow dyrektoréw i gléwnych ksiggowych rybackich zakladéw
doswiadczalnych)

Ad. 8. Dostosowano postanowienia regulaminu organizacyjnego Instytutu do jego faktycznej
struktury organizacyjnej oraz Kodeksu pracy w zakresie formy zatrudniania dyrektorow,
zastepcow dyrektorow i glownych ksiggowych rybackich zakladéow doswiadczalnych.
Aktualnie pozytywnie zaopiniowany przez Rade Naukowa (w dniu 13.12.2024r.) i
wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora (w dniu 17.12.2024r.) regulamin organizacyjny
Instytutu obejmuje szczegdlne zmiany, ktére dotycza zatrudniania Dyrektoréw i gtéwnych
ksiggowych Rybackich Zaktadéw Doswiadczalnych. W Rozdziale V Rybackie Zaktady
Doswiadczalne paragrafie 18 w pkt 5 ..Dyrektora RZD-u zatrudnia Dyrektor Instytutu, a
gléwnego ksiggowego RZD-u zatrudnia dyrektor RZD-u po uzyskaniu akceptacji Dyrektora
Instyturu.” W aktualnie obowigzujagcym Regulaminie organizacyjnym Instytutu, nie ma
wyodrgbnionego stanowiska zastgpcy dyrektora RZD-u i zapisu o zatrudnianiu zastgpey
dyrektora RZD-u (uchwata RN z Regulaminem oraz Zarzgdzenie wprowadzajace Regulamin
w zalgczeniu).

Pkt 9. Niezwloczne odwolywanie wydanych pelnomocnictw pracownikom, z ktérymi ustal
stosunek pracy.

Ad. 9. W Instytucie zastosowano niezwloczne odwolywanie wydanych petnomocnictw
pracownikom, z ktérymi ustal stosunek pracy.

Pkt 10. Opracowanie regulaminéw organizacyjnych RZD w Zabiencu i RZD w Zatorze.

Ad. 10. Regulaminy organizacyjne RZD-6w jako komodrek organizacyjnych w Instytucie
stanowig cz¢s¢ Regulaminu Organizacyjnego IRS-PIB. W mysl zapisu w paragrafie 18, pkt. 2.
Strukturg organizacyjng okresla regulamin organizacyjny, zatwierdzony przez Dyrektora
Instytutu.”, opracowano juz wstgpne, odrebne regulaminy RZD-6w wraz ze struktura
organizacyjng RZD-6w, ktore bgda stanowily czesé regulaminu organizacyjnego Instytutu.
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Regulaminy RZD-6w wraz ze struktura organizacyjng RZD-6w, wymagaja
zaopiniowania przez zwiazki zawodowe oraz przez Rad¢ Naukowg IRS-PIB (art. 6 ust. 4
Ustawy o instytutach badawczych). Po uzyskaniu pozytywnych opinii zostang zatwierdzone
przez Dyrektora Instytutu. Po dokonaniu calej procedury wprowadzajacej regulaminy RZD-ow
beda obowigzujgce w Rybackich Zaktadach Doswiadczalnych w Zabiencu i w Zatorze.

Pkt 11 Ustalenie planu finansowego Instytutu w terminie, ktéry umozliwia jego
obowiazywania od poczatku roku, oraz ujmowanie w nim wyodr¢bnionych pozycji
wskazanych w art. 18 ust. 11 pkt 1, 2, 3 lit. b i ¢ uoib.

Ad. 11. Na rok 2025 plan finansowy IRS-PIB zostal sporzadzony 4 grudnia 2024 r. i
zaopiniowany pozytywnie przez Rade Naukowa w dniu 13.12.2024 r. W planie finansowym
zostaly ujete i wyodrebnione pozycje wskazane w art. 18 ust. 11 pkt 1, 2, 3 lit b i ¢ ustawy o
instytutach badawczych. W zatgczeniu przekazuj¢ Roczny plan finansowy Instytutu Rybactwa
Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza — Panstwowego Instytutu Badawczego na rok 2025
oraz Uchwate nr 22/IRS-PIB/2024 Rady Naukowej Instytutu Rybactwa Srédladowego im.
Stanistawa Sakowicza — Panstwowego Instytutu Badawczego z dnia 13 grudnia 2024 r.

Pkt 12. Niezwloczne dokonywanie zmian w planie finansowym, w przypadku gdy nastapia
istotne zdarzenia wplywajgce na sytuacj¢ finansowg Instytutu.

Ad. 12. Obecnic w IRS-PIB obowigzuje Roczny plan finansowy Instytutu Rybactwa
Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza — Panstwowego Instytutu Badawczego na rok 2025.
W przypadku gdy nastapia istotne zdarzenia wplywajace na sytuacj¢ finansowa IRS-PIB plan
zostanie zaktualizowany.

Pkt 13. Zaktualizowanie polityki rachunkowosci Instytutu w zakresie zakladowego planu
kont dla RZD-6w oraz systemu przetwarzania danych.

Ad. 13. Polityka Rachunkowosci wprowadzona Zarzadzeniem nr 021-2/05 Dyrektora Instytutu
Rybactwa Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie z dnia 14 stycznia 2005 r. w
sprawie ustalenia dokumentacji opisujacej przyjete do stosowania zasady rachunkowosci w
Instytucie Rybactwa Srodlagdowego w Olsztynie zostata zaktualizowana w  zakresie
zakladowego planu kont dla RZD-6w oraz systemu przetwarzania danych. Zmiany zostaty
wprowadzone Zarzadzeniem nr 48/2024 Dyrektora Instytutu Rybactwa Srodladowego im
Stanistawa Sakowicza w Olsztynie — Panstwowego Instytutu Badawczego z dnia 30.12.2024 .
w sprawie zmian do Zarzadzenia nr 021-2/05 Dyrektora Instytutu Rybactwa Srodladowego im.
Stanistawa Sakowicza w Olsztynie z dnia 14 stycznia 2005 r. — przekazuj¢ w zalgczeniu.
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Pkt 14. Dokonywanie wyceny ryb bedacych wlasnoscia Instytutu, wskazanych jako zapas
w sprawozdaniach finansowych, metoda okreslona w polityce rachunkowosci.

Ad. 14. W sprawozdaniach finansowych za rok 2024 Rybackich Zaktadéw Doswiadczalnych i
Centrali ryba bgdaca wtasnoscig Instytutu, wskazana jako zapas, zostata wyceniona wedtug cen
sprzedazy netto takiego samego lub podobnego produktu, pomniejszonej o przecigtnie osiggany
przy sprzedazy produktu zysk brutto ze sprzedazy, zgodnie z metoda przyjeta w Zasadach
Rachunkowosci wprowadzong Zarzadzeniem nr 021-2/05 Dyrektora Instytutu Rybactwa
Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie z dnia 14 stycznia 2005 r. w sprawie
ustalenia dokumentacp opisujgcej przyjete do stosowania zasady rachunkowosci w Instytucie
Rybactwa Srodladowego w Olsztynie z p6z. zm. W zalgczeniu przekazuje wycenione arkusze
spisu z natury ryby na dzien 31.12. 2024 r. ujete w sprawozdaniu finansowym za rok 2024
Centrali, Rybackiego Zakladu Do$wiadczalnego w Zabiehcu i Rybackiego Zaktadu
Doswiadczalnego w Zatorze.

Pkt 15. Prowadzenie naboréw pracownikéw na wolne stanowiska zgodnie z regulaminem
naboru pracownikéw, a wigc w ramach otwartego i konkurencyjnego post¢powania.

Ad. 15. Nabor pracownikéw na wolne stanowiska pracy, bedzie przeprowadzany zgodnie z
obowigzujagcym Regulaminem przeprowadzania w IRS-PIB naboru pracownikéw na wolne
stanowiska pracy oraz konkursow na stanowiska naukowe, w ramach otwartego i
konkurencyjnego postepowania.

Pkt 16.Okreslenie w regulacjach wewnetrznych Instytutu stawek wynagrodzen dyrektora
i zastepcy dyrektora RZD w Zatorze.

Ad. 16. Instytut opracuje regulacje wewnetrzne dotyczace stawek wynagrodzen dyrektoréw w
RZD w Zatorze i w Zabiencu. Aktualny regulamin organizacyjny Instytutu nie przewiduje
zatrudniania na stanowisko zastgpcy dyrektora rybackiego zakladu doswiadczalnego. Wobec
powyzszego nie bedzie zasadnym ustalenie stawki wynagrodzenia dla zastepcy dyrektora
rybackiego zaktadu doswiadczalnego.

Pkt 17. Dokonywanie zmian w ukladzie zbiorowym w sposéb zgodny z art. 241° §1 w
zwigzku z art. 77' Kodeksu pracy.

Ad. 17. Zmiany w uktadzie zbiorowym pracy beda dokonywane poprzez protokoty dodatkowe,
zgodnie z art. 241981 w zwiazku z art. 771 Kodeksu pracy.

Uwzgledniajac uwagi, dotyczace dokonywania zmian wysokosci wynagradzania i
sposobu jego ustalania, a takze wprowadzania dodatkéw do wynagrodzen w zaktadowym
uktadzie zbiorowym Instytut przygotowuje obecnie obszerne zmiany w tym ukladzie. Wymaga
to szczegotowej analizy skutkoéw wywolanych przez wytknigte w wystapieniu pokontrolnym
regulacje ptacowe dokonywane zarzadzeniami dyrektora Instytutu. Odpowiednie Zmiany w
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uktadzie zbiorowym musza bowiem uwzglednia¢ aktualng sytuacje pracownikow wywotang
dokonanymi regulacjami pozauktadowymi.

Pkt 18. Przyznawanie dodatkéw do wynagrodzen wylacznie w przypadkach okreslonych
w ukladzie zbiorowym.

Ad. 18. Dodatki do wynagrodzen beda przyznawane wylacznie w przypadkach okreslonych w
uktadzie zbiorowym. Dodatki, ktére zostaly przyznane pracownikom, beda wiaczone do
wynagrodzenia zasadniczego, z tytutu zwigkszonych obowigzkéw stuzbowych.

Pkt. 19. Udostepnianie w BIP wystapien i wnioskéw pokontrolnych oraz informacji o
efektach kontroli przeprowadzonych w Instytucie.

Ad. 19. Wystapienia i wnioski pokontrolne oraz informacje o efektach kontroli
przeprowadzonych w Instytucie beda udostgpniane w BIP.

Pkt. 20. Zabezpieczenie w sposéb nalezyty interesoéw Instytutu w zawieranych umowach
cywilnoprawnych w zakresie sposobu weryfikacji realizacji zlecenia.

Ad. 20. Uwaga dotyczaca zabezpieczania w sposOb nalezyty interesow Instytutu w
zawieranych umowach cywilnoprawnych w zakresie sposobu weryfikacji realizacji zlecenia
odnosi sie badanych uméw zlecen dotyczacych przedsiewzigcia ,,Staly monitoring wod™ 1
zawartych przez IRS RZD w Zabiencu w 2023 r. Jest to jednorazowy wypadek wynikajacy z
niezastosowania si¢ do wymogow weryfikacji wlasciwego wykonania zawartych umow przez
6wczesnego dyrektora tego RZD-u. Dyrektor ten juz nie pracuje, a w umowach zawieranych
przez Instytut obowigzuje generalna zasada, iz osoba merytorycznie odpowiedzialna za nadzor
nad wykonaniem konkretnej umowy potwierdza jej wykonanie na rachunku sktadanym przez
wykonawce, a w sprawach bardziej ztozonych — przez spisanie protokotu odbioru.

Pkt 21. Zintensyfikowanie dzialan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej
instytutu.

Ad. 21. Instytut podjat zintensyfikowane dzialania majace na celu poprawg sytuacji finansowej,
w tym:

1. Restrukturyzacja organizacji wewnetrznej oraz zakresow dziatania poszczegélnych
komorek organizacyjnych celem efektywnego wykorzystanie istniejacych etatow i w
efekcie redukcja etatow nadmiarowych - Restrukturyzacja jest aktualnie w trakcie
realizacji opracowania koncepcji.

2. Pozyskiwanie srodkow od zewnetrznych podmiotéw: wykonywanie badan i ekspertyz
w ramach uméw o wykonanie ekspertyz.
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a)

b)

c)
d)

Do 8 stycznia 2025 roku zrealizowano i rozliczono II etap realizacji umowy na zlecenie
GIOS. Kwota dofinansowania na realizacje to 27 109 610,00 zt. brutto.

Na podstawie umowy z Polska Grupa Goérnicza S.A. Instytut wykonuje regularne
badania na obecnos¢ ztotej algi w zbiornikach wodnych oraz w wodach rzek zwigzanych
bezposrednio w dziatalnoscia kopalni. Miesieczne rozliczenia finansowe to ponad 20
000 zt.

W grudniu 2024 roku rozliczono umowe z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim.
Cyklicznie trwajg prace opiniowania operatow rybackich, ktére w skali roku pozwalaja
na uzyskanie $§rodkéw ok. 975 000 zt. netto.

Dodatkowo trwaja przygotowania do aplikowania o nowe projekty finansowane ze
srodkéw NCN (1 projekt ztozono w grudniu 2024r. w konkursie OPUS 28) oraz ze
srodkéw Funduszy Europejskich dla Rybactwa (podpisano umowy na organizacje i
wspdtorganizacje dwoch konferencji tzw. JEZIOROWKA i KARPIOWKA).
Realizacja zadan zleconych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach
dotacji celowej - uzyskano dofinansowanie z dotacji celowej i rezerwy celowej MRiRW
na rok 2024 na realizacj¢ 6 zadan — podpisano i rozliczono do dnia 15.01.2025 r.
umowy: nr RYB.rs.070.2.2024 i nr RYB.rs.070.3.2024 oraz rozliczono je na laczng
kwote 5 041 593,87 z1.

W dniu 15 pazdziernika 2024 roku Instytut zwrocit si¢ 0 zmiang decyzji w sprawie
odmowy przyznania dotacji podmiotowej na finansowanie utrzymania aparatury
naukowo-badawczej/stanowiska badawczego dla 3 Zaktadow Naukowych Instytutu do
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Decyzjami z 23 grudnia 2024 roku
Instytut otrzymat $rodki w kwocie 3 361 680 zt na utrzymanie aparatury naukowo-
badawczej/stanowiska badawczego dla 3 zakladow naukowych.

Instytut uzyskal 2 projekty w ramach Horyzont Europa: Path4Med i ProtectFISH (na
taczna kwotg ok. 400 000 Euro).

W dniu 30 wrzesnia 2024 roku Instytut podpisat trzy umowy na doptaty
wodnosrodowiskowe dla dwoch Rybackich Zakladéw Doswiadczalnych: w Zatorze i
Zabiencu oraz dla obiektu stawowego w Radkowie (faczna kwota dofinansowania
ponad 10 000 000 z} na 5 lat).

W przypadku projektu ,Staly monitoring zagrozen $rédladowych  wadd
powierzchniowych wraz z systemem ostrzegania” utworzony zostat zespdt ekspertéw
do oceny uzytecznosci projektu i realizacji jego poszczegolnych jego zadan majacych
na celu przeciwdziatanie zagrozen ekosysteméw wodnych. Zadaniem ekspertow bylto
przeprowadzenie merytorycznej oceny uzyteczno$ci projektu oraz ewentualnych
wskazan modyfikacji jego dalszej realizacji. W ramach dofinansowania z dotacji
celowej MRiRW, zespot ekspertow opracowat ekspertyze dotyczaca zasadnosci i
uzytecznosci realizacji projektu nt. ,.Staly monitoring zagrozen srédlgdowych wod
powierzchniowych wraz z systemem ostrzegania”. Wskazal na wysoki potencjat jego
realizacji projektu oraz przekazal rekomendacje dotyczace wprowadzenia
potencjalnych zmian przy dalszej jego kontynuacji. Raport z realizacji umowy z dotacji
celowej (umowa nr RYB.rs.070.2.2024) obejmuje jako jeden z zalacznikow wykonang
ekspertyze przez zespot ekspercki.
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Instytut zaplanowat wczesniejsze zwrotne zbycie do Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa obiektow stawowych w Radkowie i w Rykach. Obiekty te zostaty przejete
przez Instytut w 2023 roku. Nie spetniajg one oczekiwanych warunkow i generuja
dodatkowe koszty zwigzane z ich utrzymaniem i prawidlowym funkcjonowaniem.
Odpowiednie pisma w tej sprawie zostaty przestane do Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa.

Dyrektor Instytutu zwrécit si¢ do Rady Naukowej w sprawie zaopiniowania
wezesniejszego zbycia. W dniu 13.12.2024r. uzyskano pozytywne opinie (uchwaty
zostaly przestane do Ministerstwa).

Dodatkowo Dyrektor Instytutu wystapit do Rady Naukowej o zaopiniowanie sprzedazy
dziatek, bedacych w zasobach RZD w Zabiencu W dniu 13.12.2024r. uzyskano
pozytywne opinie (uchwaty zostaty przestane do Ministerstwa).

7 wyrazami szacunku
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